
 بورد سبرينج –القواعد الأساسية 
  

 ديزليجيني وويليس ليز  © المرأة من خلال التدريب تطويرمقتبس من 
  

برامج تدريبية في تطوير  إجراءوتحضير ساعدك على تس تيال الأساسيةقواعد الهناك العديد من 
القواعد  عتبار هذهالإ بعين خذيفي أي عمق وبأي شكل مهما كان. و ،، وعلى أي مستوىالمرأة

وضع لمثل الطريقة تكون لها تأثيرات محددة، سوف  االبعض منه. الطريق على مدى الأساسية
من  تخص المواضيع البعض الأخرأو تقييمها.  إجرائهاالبرامج وتحضيرستراتيجية الخاصة بك، الإ

يقة التي ، والطرةأدائك كمدرب علىها ريتأثو لمرأة التنمية التدريبية ل خلال كل جانب من جوانب
 . اتالمشارك بها تعاملين

 

راتيجية الخاصة بك ستر لك المعايير اللازمة لتقييم الإنها توففإ، ذا أخذت كل واحدة على حدةإ
نهج كامل رها توفنفإ في الإجمال أخذتذا إ، والتصميم والأداء الخاص بك. ومكان البرامج، والإدارة
 الماضية حيث 20 ـعد الأساسية على مدى السنوات الطورت هذه القوالقد لفلسفة التدريب والتنمية. 

لسبب  قاعدة موجودة. كل يكون فعالا  تدريب تنمية المرأةجعل تالمكونات الحيوية التي  أنها تمثل
نوقشت في دورات التراخيص القواعد  معظم لبرنامج.ا ةأو منظم ةعلى المدربيضغط ، ومحدد جداا 

عبر تقديم كل قاعدة أساسية هذا القسم يقدم لكم صورة عامة . ستشاريةسبرينج بورد الإالتي تديرها 
 . وهم :لكل قاعدةوالنظر في الآثار العملية 
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  للنساء فقط .1

 

في النساء فقط  مشاركةوظيف ول النساء للنساء. ولذلك يجب تخصيصا من قب البرنامج قد تم تصميم
، على فهم ةقادر يكونتإلى أن  ينتنظيم التدريب سوف تحتاجتقوم ب أو شخص ةالبرنامج. كمدرب

 'النساء فقط' التدريب. على  لتزاموأظهري الإوالإجابة على الأسئلة 
 
ا والذي وفر مكانا آمنت أنه إذ ذات جنس واحدإل في بيئة  تنجحتدريبية لتنمية المرأة ل الدورات ال

. ة أو للمضايقة )لفظيا أو جسديا(للسخري نتعرضتلن  ن، مع العلم أنهقضايا المرأةيمكن أن يثير 
كون ت، وحيث سسوف تؤخذ على محمل الجد بيئة حيث المواضيع والقضايا المشتركة نهاإ

 على مقارنة الملاحظات وكسب التشجيع والدعم.  المشاركات قادرات
 

في  الرجالن النساء ويتم الفصل بيحاء العالم تعمل في بيئة مختلطة ولكن معظم النساء في جميع أن
للنساء فقط يمكن أن يحقق التدريب ، بدل من ذلك :نفصلل بعض البلدان في العمل. هدفنا هو أن 

  في ضوء جديد. رؤيته، اجهة الواقع من الحياة اليوميةوالصفات الخاصة اللازمة لم

 
 بعض، ومن قبل مجموعة مختلطة ا، من السهل أن يتم توفيرهداعمةالمنة ولآابيئة ال هن هذإقد نقول 

للنساء فقط  دريبتجربة ت من ، من وجهة نظرناكومع ذل. طريقةال ههذبتطويرتعمل ال برامج
الرجال فقط ومجموعات  وظيفتجارب ت في زملائنا الذكورتجربة ، وومجموعات مختلطة

 ة التالية.ستنتاجات العاممختلطة، نأتي إلى الإ
  

نفتاح وتبادل مواقف إهناك بشكل سريع جدا ويوفر بيئة مواتية للتعلم. ستقرتللنساء فقط مجموعة 
 نساء فقط:مكونة من  مجموعاتفي  تستطيع النساء. على الفور تقريبا الحياة
 

 البعض همكسب الدعم من بعض 

 مشاكل الن من ييعان اللاتي يداتوحال لسن نعتراف أنهالإ 

 البعض  هنعضب عيشجت 

  بسرعةللعمل و متعمقوتحقيق حقيقي 

 مجموعة من الغرباء معاح الملحوظ  والدعم والثقة حتى نفتتحقيق الإ 

 للنساء فقط مثل التوتر يمكن الحديث عن القضايا الشخصية( السابق للحيضPMT ، )
 ، وسرطان الثدي والولدة وما إلى ذلك.نقطاع الطمثإو

 أن  يمكنهامرأة أخرى إمع  لتي ل تشترك في نفس القضيةرف بأنه حتى في الحالت اعت
 كون مشكلة لهاممكن أن تمرأة أخرى مشكلة لإ عترف بأن أيت

 
  

عملية مختلفة للقيام بذلك.  لىحتاج إيليستقر ومن الذكور فقط يستغرق وقتا طويلا  التدريب مجموعة
، النكات والمزاح والألعابتكثر . ، وبعيدا عن المدربقبالة بعضهما البعض تعليقاتقد تكون هناك 



من  أن يكونيجب أن يستقروا و بعد وتطوير العمل الحقيقي ل يكون ممكنا إل بعد فترة طويلة من
 .الماهرينالمدربين 

  
ستقر على نحو أسرع من مجموعة من الذكور والرجال يتصرفون تمختلطة التدريب المجموعة 

العمل لديها القدرة على ، المرأة ل برنامجين في آن واحده مثل تشغي، فإنومع ذلكعلى نحو أفضل. 
عيق تقدم يلتسوية،ولل سيستغرق وقتا بسرعة، وعلى مستوى أعمق من البداية، في حين أن الرج

 تميل النساء إلى دعم وتشجيع أي رجال في. ومن وجود بيئة آمنة اتمتأكد ننهإالمرأة حتى 
 مالرجال أكثر من نصيبهيأخذ ، في نهاية المطاف حتماتى لو كان الرجال هم أقلية. ، حالمجموعة

النساء في مجموعات لذلك، تأتي في المرتبة الثانية.  قضايهاحتياجات المرأة وإالعادل من الوقت، و
 ، تميل إلى :مختلطة، وصورة نمطية

 

 كبح ال 

 وضع الرجل أول 

   ةعتذاريإتكون دفاعية أو 

 تكلم أقلت 

 الرجالمزيد من الوقت لمشاكل  تعطي 

 مختلفة نن بأن مشاكلهشعرت 
 عداد التقاريرلإسمح للرجال ت  

 
 

ل  كانالرجل في هذه الحالة مرأة ورجل واحد. إ 15'تدريب المدربين' : حضرعلى سبيل المثال
الجميع، بمن فيهم الرجل نفسه النساء من حيث الخبرة ونوعية التدريب.  كان أقل منوالمواد  يعرف

له مساعدة خاصة. بدا  واوقدم وهودرب عليهسف بالأ شعرن 15. النساء اعترفوا بهذإ، والمدرب
، ةللمدرب هذا محبطا جدا، على حساب المرأة. كان الوقتناسب من ستغرق قدرا غير مإهذا وبسعيدا 
 ستيعاب الرجل والمرأة لم تتطور بأقصى قدراتها. إأقل من أجل  مستوىالتدريب على  أعطي

 

خلال النهار ورجلين.  إمرأة 38 للوظائف مدتها يوم واحد رشة عملحضر و على سبيل المثال:
ثيرت تقرير هي الأسئلة التي أالعات في وجممأن الأسئلة التي طرحت من قبل ال لحظت المدربة

 التقارير مع ملاحظة عن  بلاغالإب ستمرارإب اقامو من قبل الرجال في المناقشات، وأن الرجلين
مرة أخرى؟ 'وكان  بلاغيقوم بالإجورج : لماذا ةلمدربت اف الطريق سألالدعم من النساء. في منتص

 ننا نسانده"إحد منا يريد أن يفعل ذلك ، وأنه الرجل. قلنا له أ،' ل الجواب صريحا
 

، ة. المرأة وضعتهم في دائرة الضوءتخاذ مركز الصدارإالرجال لم يطلب منها ، ينتالحال في كلا
 .صغيرة من الرجالال قليةالأ حتياجاتإمع التركيز على  التدريب ىنتهإلطبع لرجال. وبااوأذعن 

 

أن تكون وسيلة لمساعدة النساء في  قترحتإسلسلة من الدورات التجريبية  على سبيل المثال:
جل تجنب ردود فعل سلبية من منظمة واسعة لمزيد من التحرك في السلم الوظيفي، ولكن من أ

، وكانت الحضورأيضا  ممن شأنه الجيدين الرجالقليل جدا من  قسم التدريب أن عددقرر ، رالذكو
الدورات التدريب و قيمةنتشرت عندما إالفكرة هي أن يصبحوا سفراء لمسار العمل وتوفير الدعم. 

الرجال. في نهاية المطاف ،  نهام ورشح بدل عن ترشيح النساء، توقف المدراء، في أنحاء المنظمة



 بعض المتدربينحتى أن ، رللمعايي ينمستوفي يكونوال الذين بالتأكيد لم الرجاب متلأت الدوراتإقد 
 المرأة أصبح لتطوير كونيأن  هالمشروع الذي كان القصد منفلذلك من العمر!  18 في الـ كانوا

 الرجال. يهيمن عليه
 

 ماذا يعني هذا بالنسبة لك:
 

 للنساء فقط. لتدريبا من قيمة ةعناعلى قي عليك أن تكون 

 يصبح ، وعدم السماح بأن "للنساء فقط" برنامج ستعداد للدفاع عن ‘على  يأن تكون عليك
 ستراتيجية.ي تعدين الإما تكونبوجه خاص عند نقطة ضعيفةصبح ت النقطة. هذه مخطوفا

 ؟' )الذي كان لرجالاتنمية برنامج أين : لردة فعل محتملة من الذكور ةجاهز يجب أن تكوني
! '( وقد تكون هناك أيضا حاجة إلى معالجة رلذكولالتنمية هي  تدورا من؛ 'الكثير الجواب

 قضايا تنمية الرجال في مجموعات من الرجال فقط في برنامج المستكشف.

 ضغوط لتقديم برنامج للنساء فقط ، سواء كنت شخصيا تحت  أنك ين، قد تشعرةإذا كنت مدرب
 فكرة أم ل. لل ةعماد

 لكنه ل يمكن إل يده وتغذيتهتأي، وه، وتصميمإعداده مكنهيالبرنامج.  فعيلت هرجل ل يمكنال ،
من ثم الذهاب ت. أو يمكنه أن يعطي فقرة خاصة وستراحاأثناء الإأن يكون هناك كزائر 

 فورا!
  
 

 إلى التأكد من أن :  هي أنكم تحتاجون البرنامج خلال عليكم كمدربات الآثار المترتبة
 

  حول المرأةهي الأمثلة والحكايات 

  المرأةتكون على علاقة بالمفردات الخاصة بك 

 تنمية المرأة على علاقة ب هيصادرالمعلومات على طاولة الم 

 وهي جملة مفيدة هو أن البرنامج هو في  --الرجال  ضد نفي البرنامج ل تصبح اتالمشارك
 صالح المرأة ليس معاديا الرجالل

 ما يقرب من نصف  قط. قبل التدريبلنساء فل لتدريب داعماتن ليس كل النساء أ يتدرك أن
لمرأة فقط أو غير مؤكدة حول ل تدريب مسح أشارت إلى أنها كانت ضدالي شملهن تالنساء اللا

 . به حنصتنسوف  ننهأ٪ قالوا  97تدريب أكثر من ال بعدهذا الموضوع. 
 

 م المرأة.يبيئة مواتية لتعل أن تخلقوبعبارة أخرى 
 

 الترشيح الذاتي  .2

 

في ولأنها دراسة حول الذات  اتية يتطلب قدرا كبيرا من المشاركشكال تدريب التنمأي شكل من أ
نها ليست مجموعة إل. رات عميقة في كل من الشخصية وحياة العميتغي حداثعن إبعض الأحيان 

، أتي من الداخلتأو نسخها من شخص آخر. التنمية  يمكن حفظهانها ليست مهارة إ، كما من التقنيات
ص اشخالأإجبار  ين. أنت ل تستطيعتخاذهاالمشاركة إلإجراءات الخارجية التي تقرر نمو في اتو



 ع شخص ل يريد أن يكون ما لم يكنالعمل التنموي مب قوموير أنفسهم. فمن المستحيل أن تعلى تط
 لى عملية غسل دماغ!إهناك، بالطبع، عليك اللجوء 

  

فاخرشملت أربع نساء ممن يعبرون عن  مكان في يام أربعة أستغرق ي برنامج :على سبيل المثال
 البرنامج رفضوا مغادرة لقدلجعله يبدو جيدا.( رسالهم هم بإمدير قام)هناك.  وجودهمسخطهم على 
 أعطين ن، لكنهممتعة في مكان جميل أربعة أيام عطلة نها ستكونأن قررن ، لأنهبطبيعة الحال
بالبقاء لأنها  ةالمدربلهم  تسمح. تدمير البرنامج ىمما أدى إل من السلبية والسخرية  المادة مستوى

 ، أدركتفشل هذه القاعدةمع . نعدم التخلي عن تنميتهو يمان بهنقاعدة الإكانت تحاول تنفيذ 
 . ا البرنامجتركويعلى أن صرت يجب أن كانت أنها المدربة

 

قد  إنها مشاركاتقالت واحدة من ال، في برنامج لتطوير الذات لمدة يومين  :على سبيل المثال
 أنو سيكون مفيدا لهاكان متأكدا من أنه حيث أنه ، عن حسن نية أرسلت من قبل رئيسها )متحمس

 زاء مسارإ ةظل منفتحتالمدرب منها أن طلب . من الفائدة ليست متأكدة على الإطلاقولديها شكوك 
نها فعلت ذلك ، ولمناقشة كيف شعرت حول هذا الموضوع مرة أخرى في فترة الغداء. ا المادة

 قد أرسلت.  لماذاقد نسيت تقريبا حتى المجموعة مع بشكل جيد  ةمندمج توبحلول وقت الغداء كان
 

 ماذا يعني هذا بالنسبة لك :
 

 اتفي أسوأ الأحوال، منفتح و اتمتحمس، أحسن الأحوال المشاركات في أن تكون يجب 
 ستعداد للتعلمإ علىو

  لتزاما وإيجابية بشأن إأكثر  نكتالمحتمل أن من  اتمتطوع المشاركات تإذا كان
 برنامج الحضور

 
 هي ما يلي : اتكمدرب نالآثار العملية لك

 

 والإذاعة أو والملصقات والإنترنت والإنترانت واء في المنشوراتالدعاية الخاصة بك س ،
 أن تكون هناك  رغبتاج لتوضيح أن المرأة يجب أن تالتلفزيون تح

 بين  كتاب العمللقيام بأعمال في ايجب عليهن عرف أن تيجب أن  تالمحتملا اتالمشارك
 ات العمل ورش

  فيهم  لأشخاص الصحيحينلتأكد من أن التحتاج إلى تكريس قدر كبير من الوقت والطاقة 
 البرنامج

 بشرية وتنمية الموظفين تصالتك مع الشخاص المسؤولين عن الترشيحات )الموارد الإ
 تكون واضحة جدا في هذا الصدد أن  يجب لخ(إوالمديرين، 

  أن  تهناك. إذا اكتشف المشاركاتوالسبب الذي جعل  في بداية البرنامجكتشاف إتحتاج إلى
، وشرح طبيعة البرنامجها إجراء محادثة خاصة معب يموقشخصا ما ل يريد أن يكون هناك، 

غير مقتنعة حول  لتمازاإذا يمكنها المغادرة لبضع ساعات ثم  في البرنامجبقى تها أن يسألإ
 لهابرنامج القيمة 

 أنك قمت طالما بالنسبة لهم.  داجي أن البرنامج ليس ت المشاركاتل تكون منزعجة إذا ما قرر
 عليه. شجعيهنالسماح لهم بالرحيل. في الواقع قومي ب ،عن ذلك هممحادثة معب

 من السهل على أي شخص ل يريد أن يكون هناك على المغادرة.  جعليإ 



 بدون ، ولكن تشجيع وإقناع مع ،هاسبتكتقد  ةعن البرنامج والنتائج التي أي مشارك يحشرإ
 لى حضور برنامج التنمية النسائية ضد إرادتهاإ مشاركةدفع أي 

 رادته.موجود محض إلصعوبات التي تنشأ إذا كان شخص ما ا مستعدة للتعامل مع يأن تكون 
 أقوى جرأة! أسلوبستخدام إى إل ينتحتاج و قد، ل يمكنك تجاهل هذا الوضع

  كون هناك تن أمع العلم أن كل امرأة تريد فعلا يجابية حقا إيمكنك خلق بيئة 

  ختارت أن تكون هناك، وهذا إ المشاركات سترخاء مع العلم  كلإأكثر  النساءشعرتسوف
 مسوف يخلق بيئة مواتية للتعل

 



  الشمولية .3
 

التوازن بين الأدوار إيجاد   نتحاول ، وباستمرارللغاية لةمشغوو معقدة ن حياةتشغلكثير من النساء ال
 . تدريبلخإ ةشريكال ،بنة، الزوجةوالممرضة والزوجة وسيدة الأعمال، الإ المتعددة للطبخ والأم

ليها في العمل ليست سوى جزء واحد لها. فصل إ مرأة ككل. المرأة التي ينظرلتنمية المرأة يقبل ا
غير برنامج  عطيي، وسوف واقع حياتهاللشخصية والمنزلية هو تشويه جوانب االن ععمل الجوانب 

ن أحالتها الخاصة، مع العلم ببرنامج ها ربط اليعني أيضا أن المرأة يمكن الشموليةمتوازن. وجود 
ليها على أنها جزء من البرنامج. هذا مهم بشكل خاص لمجموعة من النساء إينظر  تهاحياظروف 
 في أي سن.  --إلى القوة العاملة لأول مرة  المنضمات، أو طويلنقطاع إد إلى العمل بع العائدات

 
 ماذا يعني هذا بالنسبة لك :

 

  لبرنامجل تقديمكفي و في العلاقات العامة الخاصة بك  الشمولية البرنامجطبيعة التأكيد على 

  حياتهم ككلبمضمون التشجيع النساء على ربط كل. 
 

 
 هي ما يلي : اتكمدرب نالآثار العملية لك

 

 أن لديك مجموعة واسعة من الأمثلة والحكايات التي تشمل جميع جوانب حياة المرأة يتأكد 

  في أي مجموعة مناقشةالجزاء من حياتهم عند الأ جميع التكلم عنالتأكيد على أهمية 

 نفسك بحاجة أن تكوني شمولية مع 

 أن تكون لديك  يجب ولكن جوانب الحياة الخاصة بك عن مجموعة متنوعة من مختلف كشفيإ
 حساسية للحدود

 خرى من حياة المرأةالأجوانب المعرفة كل  موضوعية حيث ل يمكنك يبقتأن  يذكرت 

 وإذا أصبحت موجهة بين جوانب كثيرة من حياة المرأة على إبقاء التركيز المتوازن ياعدس ،
 كذا، وهأمثلة في العمل قدمي، أمورالمنزلنحو 
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، رك هو أنهتوقع واحد مشت مع بعض التوقعات.  المرأة لتنمية بورد سبرينج لى برنامجإ لنساءتأتي ا
قول لهم بالضبط تسوف  نوع من الصيغة السحرية التي نتأخذن أو كتشفتسوف خلال هذا البرنامج 

إيجابية في تغييرات ن شاهدن هذا هو في كثير من الأحيان لأنه. هنما تبقى من حيات شنعتكيف 
وربما  ننفسهألتطوير  متحمسات النساءفي البرنامج. بعض  تن شاركأ اله تسبق ةأو زميل ةصديق

. المرأة في كثير من حياتهملحل ألغاز أنه ل توجد حلول سحرية  نكتشفي عندماشعرن أنهم خدعوا ت
 هال يننك سوف توفرتوقع أتل توجد حلول سحرية لأنها ا له تقوليشعر بخيبة أمل عندما تالأحيان 
 . امن شأنها أن تغير حياته التيوالمواد أالنظرية 

 
 :ماذا يعني هذا لك

 

  ةمستعد ي، وكونإجابات سحرية بشأن هذا البرنامج بداية أنه ل توجدال منجعله واضحا جدا 
 لخيبة أملهم. 

  قضايا فردية. نفكارعبأ على الخروج المشاركاتتشجيع 

 العمل على إجاباتها.  وأطابي منهنلعملية وأمثلة الكثير من النصائح ا حضري 

  أنفسهم.بللعمل بها  بحاجة مولكنه مهم، رأيك به واقومييجب أن  ينللناس ما تعتقد يقولتل 
 

 السرية  .5
 

نحن نتفق دائما على عقد السرية مع النساء في بداية برامج التدريب لتنمية المرأة. فإن ذلك يعني أن 
ن البرنامج. هذا يتيح له من نخرجلن ت نشخصية وهم يعلمون أنهحالت  ركةمشاالمرأة قادرة على 
فتراضية. هذا مهم بشكل إية حقيقية بدل من مناقشة حالت بحر نوأوضاعه نالتحدث عن أنفسه

 ةمجموعة منخفضة الثقة. كل مشاركلعلى حضور دورات أو  عتادتلم  اللاتيخاص بالنسبة للنساء 
 في عقد السرية.  ونمدرج اتلموالمتك اتوجميع المدرب

 
 :ماذا يعني هذا بالنسبة لك

 

  خارج البرنامج فيل يمكن أبدا الحديث عن حالة شخص معين 

  يجوز  --برنامج أو تقييمات للمرأة سوف تعطى للمنظمة الخلال  زتقارير عن التقدم المحر ل
 ما إذا حضرت أم ل  التوضيحفقط 

 
 

 هي ما يلي : اتكمدرب نالآثار العملية لك
  

 لموافقة على العقد في بداية البرنامج. ويجب أن يكون العقد ل مشجعةويجاد وسيلة مناسبة إ
 صريحواضح و

  اسة الشركة على أساس إحاطة السرية على سبيل المثال سي حولستثناءات إتحديد أي
 ، وخرق القانون وما إلى ذلك. حتيالالإنصاف والإ



 لمجهول، إل إذا  أن تكون منسوبةمن برامج أخرى تحتاج  أمثلةأي  كمن أن إعطاء يتأكد
 كنت قد حصلت على إذن من النساء المعنيات.

 المشاركات يثقن بك كثيرا أنظهار' كيف إى 'أي إغراء إل قاومي ! 

 الآخرين الذين تحدثوا بموجب عقد السرية.  شخاصالأتجتمعين بأنه في وقت لحق قد  تذكري
 . نهبجتماع الإعند  ة الذهنتحلى البقاء منفإ ينستحتاج

 نتهكإ قدالسرية  ذا وجدت عقدإجراء الإتخاذ إ 

 اتالمتحدث اتقبل الضيفمن المجموعة حول السرية ول سيما  يذكر . 
 



 إثبات الإنصاف .6
  

تنمية المرأة هو لجميع النساء بغض النظر عن العرق أو السن أو الدين أو المكانة تدريب 
. تطوير مشاركة المرأة في التدريب يهدف الى مساعدة النساء على جسديةجتماعية ، والقدرة الال

التغلب على التحيزات التي مروا بها ، لأنهن نساء ، ولكن التمييز على أساس الجنس ليست هي 
ع شجيبرهن جميع جوانب المساواة ويقدمه ينبغي أن نالتدريب الذي الوحيدة التي تمس المرأة. 

 أيضا أن هذه البرامج و يجب التذكر ة النطاق للعمل معا على تنميتها. النساء من خلفيات واسع
 موالية للنساء ، وليس ضد الرجال!

  
 ماذا يعني هذا بالنسبة لك : 

 

  فهم 'العدالة' وآثارها في سياق العاطفية والدين والثقافة والتقاليد 

  اتخاذ وجهة نظر أوسع من الإنصاف 

 على العكس من العتقاد  أنهم جزءا من البرنامجشعرن ي وضع برامج للتأكد من أن النساء
 بالنسبة لهم شيئا بأن هذا البرنامج هو حقا ل يعني

 الثغرات في علمك حول النساء والعمل للقضاء عليها دراسة التحيزات الخاصة بك أو 

 د.بلالقوانين  تأكدية من لمنظمة وفي ا و تنوعهاتكافؤ الفرص من  تأكدي 
 
 

 ية لكم كمدربين هي ما يلي:الآثار العمل
 

  البرنامج  فيتحدي بجزم أي الأحكام المسبقة والفتراضات التي يجري تطبيقها على النساء
 أشخاص آخرينلأي عموما أو 

 هنوخلفيات هنمجموعة واسعة من الأمثلة التي تمثل طائفة واسعة من النساء وظروف حضري 

  ذوي بيل المثال من حيث وصول النساء للنساء على س الخاصةمعرفة وتلبية الحتياجات
المتطلبات  أو جميع من حيث المواصلاتمكان مناسب للال أن يكون وأ الحتياجات الخاصة

 الخ  الخاصة الغذائية

 نإلى إظهار الرأي القائل بأن 'جميع البشر قادرون على تنمية' ، حتى أولئك الذين يبدو يهدفا 
 جدا.  ونعالق
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ول برنامج من برامج سبرينغ بورد ابتداء من اليوم الأول.  مطلوبأي عمل يعد إنجازا. العمل 
برامج يتم النهاية لتخاذ الإجراءات اللازمة. الإلى النتظار حتى  اتتوقع من المشاركالستشارية ت

م يالإجراءات اللازمة وتقدالوقت لتخاذ  هناكتشغيلها على مدى أسابيع أو شهور ذلك يعني أنه 
عادة ما يعني أنك القيام به  نما كنت تنوي و تسجيلخلال فترة البرنامج. تدوين  عنهاتقريرا 

لناس في كثير من الأحيان الأفكار الجيدة التي هي مستوحاة من جزء من تأتي ل. ستقومين به
 . ف تنسىسو نفسه فانها في الوقت تدونضيف شرف ولكن اذا لم  من برنامج أوال
 

خطوة واحدة الخطوات الصغيرة تمكن المرأة من اكتساب الثقة وهي أسهل بكثير من قفزات كبيرة. 
صغيرة قابلة للتحقيق هو أقل إثارة للخوف من قفزة كبيرة. بطبيعة الحال ، وعند عبور الهاوية، قد 

وات صغيرة يمكن ! خطط العمل بحاجة الى خطقفزات كبيرة معينة حاجة الى أوقات في كون هناكي
 تم تقسيمها إلى أجزاء يمكن التحكم فيها.اذا  تحقيقها والأهداف ضخمة هي أقرب منال

  
تصنيف ما هو خطوة  تستطيعي مرارا خطوات صغيرة وخطوات كبيرة لن توإن كنت قد ذكر

خطوة مكالمة هاتفية لشقيقتي' يمكن أن ينظر إليه باعتباره  جريت'أ --. على سبيل المثال : صغيرة
 صغيرة ولكن لو لم أكن قد تحدثت إلى شقيقتي في عشر سنوات يمكن أن يكون قفزة هائلة! 

 
 الآثار العملية لكم كمدربين هي ما يلي:

 

  حيال ذلك؟  ستفعليننسأل: ماذا 

  على انها 'صغيرة' أحدهمتجنب تصنيف خطوة 

 على طرح أفكارهم من الخطوات التي ينبغي اتخاذها  اتتشجيع المشارك 

 تفعلي ل –آخر  اقتراحكون أكثر قيمة من أي يحنه قد يأن أي خطوة أو إجراء تقتر تذكري !
 !لم يعمل و ت'لقد فعلت ما اقترح ونويقول ونيعودس اتالمشارك

  لتقسيمها الى قفزات صغيرة تسهل ادارتهاتشجيع شخص على وشك اتخاذ قفزات كبيرة 

 وصلوا عبر اتخاذ أسلوب ة إلى أي مدى على معرف اتالمشارك في تشجيع ييمكن أن تساعد
 صغيرة الخطوة ال
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قد تودين أن تكوني مدربة وقائدة ظاهرة أو مدربة غير ظاهرة. إلى أي نوع من المدربات كنت 
تنتمين فقدرتك على ربط وشرح أن ما تتكلمين عنه ينفع وعن تجربة شخصية.أنت في مقدمة 

 .المجموعة
 

الآخرين على القيام  ينحثتبينما  كتطوير عملتقومين بالشخصية و تنميتك بنشاط ينابعإذا كنت ل تت
 ا!نسيت نفسهعمل  ةو مدمنأ ةومنافق ةجبان فأنتبذلك ، 

  
 ماذا يعني هذا بالنسبة لك:

 

 يجب أن تعملي عليه فقط 

 ما هو البرنامج وخصوصا ما هو موجود في المادة المكتوبة  يحقا أن تعرف 

  نفسكبإذا كنت قد عملت ن أكثرتنتجيسوف 
 

 الآثار العملية لكم كمدربين هي ما يلي:
 

 والنجاحات والخفاقات. على سبيل المثال : في ممارسة  ة من كفاحك الخاصأمثل أعطي
  ينخطئتللمشاركة وقبول أنك قد  يك أن تكوني مستعدة، علالجرأة

  على خطأ تكونينعندما العتراف! 

  محاولة! بال يموفي الواقع، انه من الفضل لو لم تق رأة الخارقة.بكونك المتجنب التظاهر 

 ينتواجه كا بسبب المرض جسديا أو نفسيا لن، إمالعتراف عند عدم القدرة على التدريب 
 أزمة خاصة بك أو حالة صعبة للغاية

 منفتحة الذهن على النقاش يأن تكون 
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في يتشاركن البرنامج في الوقت المناسب و الىل يصاذا كان الجميع  سهلة جداكون تس ةالمدربة حيا
 --الأمر ليس كذلك  للتفاهم وتنسيق القضايا.  بينهم في حياتهم، مع قاعدة مشتركة محددة مرحلة

عني ة تذه القاعد. هالحكم بذلك، وليس لنا  م، ومكان في حياته ممرحلة معينة خاصة به الجميع له
الى فئات. فمن  تصنيف النساءانه من السهل جدا  ، وادراك ةونظيف ةأنيق ليستقبول أن حياة الناس 

عليهم بأي شكل من  يحكمت أو قرريل ت. الناس في حياتهم بمكان و مراحل التامقبول الالأهمية 
 .من المراحل أين هم بسببالأشكال 

  
التعليق حول كيفية انها  عاسمو امرأة أخرىحياة ل  (DVD) على رؤية دي في دي ةلو كنت قادر

في وأين هي كلك لماذا هي  ستفهمينتشعر وماذا كانت تفكر في كل لحظة من حياتها ، ثم كنت 
 حياتها. 

 
 ماذا يعني هذا بالنسبة لك : 

 

 لماذا  لن تعرفيالمرأة كلها ولذا  قصة حياة أنه ل يمكنك معرفة يالحكم؛ تقبل عدم و الستماع
 هي كما هي. 

 بتشغيل هذا البرنامج يمكنك تسريع وابطاء أو  ينمعرفة المواد بشكل جيد، بحيث عندما تقوم
 ذلك. يالخوض بعمق أكبر، إذا كان شخص ما يحتاج أنت أن تفعل

 إجراء تدريبات تعريفية قومي ب في أحسن الأحوال،  .والعمل حياة المرأة هي فهم حقا ما
  .مسبقا

 
 كم كمدربين هي ما يلي:الآثار العملية ل

  

   تناقشعلى علم بأي قضايا التي يمكن أن  يكونتأن 

  هاوالأمثلة اليجابية للاستفادة من مخزون كبير من الحكايات كلدي  

 بالصبر والعزم التحلي 

 العدو الرئيسي(. يالسخرية )السخرية هب ل تسمحي 

 السلبية  تعليقاتالو تحدي الأمثلة 

 اطكيجابية ونشالإ تكشخصياحة كافية للحفاظ على من حصولك على مس يتأكد 

 المفردات والمصطلحات يماستخد 

 سارة في وقت سابق...' تكما قال : ' أقوالهمأمثلة من  مياستخد 

 مناسبةمن إخبار القصص المفضلة الخاصة بك بغض النظر عن ما إذا كانت  ةحذر كوني 

 أنك قد سمعت كل هذا من  يننت تعتقدحتى ولو ك قولهإلى ما تضطر النساء إلى  كوني متقبلة
 قبل 

 كانت تعيق الطريقمستعدة للتصدي لقضية واذا  كوني 
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 يتطويرتدريب لمساعدة المرأة للوصول إلى  -- يةالستشاربورد  سبرينجهذا هو الغرض كله من 
بجعل البرنامج في متناول الجميع  لذا ابدأي ي هذا البيان.نوعية جيدة. ليست هناك استثناءات فذو 

 بقدر ما يمكن. 
 

؟ الموجودة للنساءالى هناك. ما هي تسهيلات الصلاة  الوصولفي المكان وكيف يمكن للمرأة  فكري
؟ اختيار المكان الذي ل يمكن ذو الحتياجات الخاصة. ماذا عن المرأة دورات المياه في يكرف

 كوني. نيس المقصود أن يكون لهلبرنامج أن الترض الوصول إليها سوف تجعل بعض النساء تف
على النساء من وضع معين ، مقتصرا جميع النساء وليس فقط أن البرنامج يشمل محددة في الدعاية 

وهي قائمة ل من فئة عمرية معينة أو خبرة.... أو من خلفية أو ظروف خاصة ، أو ، معينأو تعليم 
 البرنامج.  من الغرض هذا يستنتهي. لماذا نستبعد امرأة معينة؟ ل

 
 ىفي خط أنفسهم ، من خلال تجربة كل شيء ، والتعلم من التجربة ، والنتقالبحياتهم  يغير الناس

عتمد اعتمادا يو ل يعتمد على النظريات نساءالتنمية لل التركيز على تدريب .مهما كانت صغيرة
و  هاينغة التي تستخدمباللالبرنامج  علياجكبيرا على الأشياء ومحاولة التعلم من خلال التجربة. 

 .ل المنال بجعله عملياهس
  

مور في حيز الممارسة بشكل خاص لوضع الأيجب أن تكوني قاسية  مجموعة متعلمة من النساءمع 
قد تفضل مناقشة الجوانب  حيث أن المجموعةتأكيد الذات(،  ممارسة )على سبيل المثال ، في

من  هيمرة أخرى، فإننا نرى بأن التحولت الحقيقية التي تجري المفاهيمية! ومع ذلك ، مرة و
عن التفكير. ومع ذلك تلبية النقاش الفكري هو أنه  بدلمن خلال القيام  و خلال التجربة الشخصية

في أشياء جديدة. في كثير من الأحيان بعد  ساء "لديهن الصوت"نتأكد من أن الن من المهم أن
في بعض الأحيان( إلى وجود  إنه كان يجري تشجيع )تقريبا دفع المشاركاتقول ت رنامج الب

 ، والتي مكنتهم من التعلم. "الصوت"
 

 ماذا يعني هذا بالنسبة لك : 
 

 وقت كاف لبرنامجك المكان قبل في  فكري 

 لعملية اللازمة للغاية ا فهم الإنصاف ، فضلا عن الترتيبات 

 يتم الترتيب له باعتناء لمذا شعرت أن شيئا اسريعا وتشعر بأنها مستبعدة  المشاركة دركتس . 
 

 الآثار العملية لكم كمدربين هي ما يلي:
 

 بسهولة مكان في وقت مبكر بحيث يمكن الوصول إليهاال تسوية 

 مناسبة والتفكير بعناية في كيفية الوصول إلى الجميع  الدعائية مادةال احرصي على أن-- 
 نترانت لك الإنترنت أو الإتيم ليس الكل يتذكر

  التقليل من نفوذهمحاولي  المنظمات وداخل  'المتحكمين'حددي 

 اندمجي مع المشاركات و ل تتنافسي معهن 



 لوصول إلى المواد والبرامجاليه ل ما يحتاجون اتلمشاركل ياطلب 

 و انتقلي الى من الناحية النظرية )على سبيل المثال لإدخال موضوع جديد(  القليل مياستخد
 بسلاسةعملية ال الناحية

 مور في لأمثلة حقيقية أو من خلال محاولة اطريق طرح أ ات متواضعة عناجعلي النقاش
 مجموعات صغيرة.

 معها ينأمثلة حقيقية وحكايات مناسبة للمجموعة التي تعمل يماستخد 

 ةرفض مناقشة حالت افتراضي 

 خدامها في برنامج آخر والتي يمكنك است سردل الأمثلة التي تيسجتب قوميأمثلة حقيقية.  اعطي
 )التأكد من أن هوية المرأة محمي(. 

 



 الإيمان بهن وتطويرهن .00
 

إظهار الحترام لذلك الثقة بالنفس واحترام الذات، و بتنمية بشكل خاص يمعن تدريب تنمية المرأة
 مهما كانت فترة البرنامج قصيرة و مهما كانت المشاركات ل يتجاوبن مهما كانهو عامل رئيسي. 

م ولكن الكثير منهم شخصيا ، يجب عليك دائما يعتقدون انهم قادرون على أكثر وأفضل ، هل كرهك
هم أكثر مما كانوا يعتقدون في ب يؤمنتأن  واجبكوأنها سوف تتغير عندما تكون جاهزة. ومن 

 أنفسهم. 
 

التحدي. عبربني على المستويات الحالية من المهارات ، والتصميم والثقة والشجاعة تمهمتك هي أن 
تخويفهم أو الحد من مزيد من الثقة، من أجل  و عمدا نفسيات المشاركات لتحطيمأنت لست هناك 

بناء إعادتها مرة أخرى. نحن ندرك أن هناك من المدربين والخبراء الستشاريين الذين يعملون على 
 .لنساءل التنمية لهم في تدريبهذا الأساس ، ولكن ل يوجد مكان 

  
القيام بأشياء لم يكن جعلها  برنامج إنمائي حقيقي، فإنه سيتم إشراك المرأة في 'تمتد' والإذا كان 
قليلا مما كنت قد أكثر تحقيق يعني ' التمددهذا ليس بالضرورة أمرا مريحا. '. من قبل فعلها ابامكانه

 ت صغيرة.جسديا ، فإنها تحتاج إلى أن يتم ذلك بشكل تدريجي وبخطوا التمددفعلت من قبل. مثل 
ؤدي إلى الألم يجدا  كبيرال التنموي فان التمددؤدي إلى آلم العضلات؛ ي فالتمدد الجسدي الفجائي

 !تحسنونإذا كانوا يعرفون أنهم ي الألمقليلا من  يستحمل الناسالعاطفي. عادة 
  

 بينك. انها شراكة كلرضاء موجودات  اتالمشارك يسفيفة. ولأنت لست هناك لتوفير التسلية الخ
التي  همقضايا انهوبين المجموعة ، ولكن في نهاية المطاف هو برنامجهم. يجب عليهم ان يعلموا ا

 . و استخدامها يجري تناولها
 
 اذا يعني هذا بالنسبة لك: م
 

  نفسهااليمان بالمرأة في خصوصية احترام 

 تخلي عن أي شخصل ت 

 جاهزة.  ننعتقد أنها سوف تتغير عندما تكو 
 
 

 العملية لكم كمدربين هي ما يلي:الآثار 
 

 سلوكهم )وخاصة عند  على يجب عليك استخدام حكمك .لشخص كشخصل تحكمي على ا
 عليهم كشخص يحكمتالتدريب على تأكيد الذات( ، ولكن ل 

 يمهتمة ثم انتظر كونيأو بالأحرى  كوني صبورة! 

 اء ما يصل الناسعلى نتائج أفضل من بن ينأهدافك في إدارة التدريب، ستحصل يتذكر 

 اخر  شخصبتعليق ذكي على حساب  الدلءإغراء أن  قاومي 

 بناءة بطريقة السلبية تعطى التعليقاتمن أن  يتأكد 

 الكثير من التشجيع والثناء أعطي 



 زم مع السخرية والتهكم حب ي عاملت 

  يإلى تحد عندما تكون المرأة بحاجةقومي بالنقاش  

  ليست شعبية تكونعندما  أنشطة حتى "ددتم" قومي بأنشطة 

 كانوا بحاجة الى القناع للقيام بها  أنشطة بناء الثقة حتى اذاقومي ب 

 وفي المجموعةأالناس قليلا سواء على المستوى الفردي  يدفعا 

 نفسكمن الإفراط لمجرد إرضاء  يحذرا 

 د' نفسك.د'تم يبقا 
  



 شبكات التعارف .01
  

من أجل تنميتها وليس لتطوير أحد  تواصل هو؛ أي التواصل هو جزء ل يتجزأ من تنمية المرأة
والستفادة المثلى من الفرص لبناء  التواصلإلى التشجيع على  المرأة تحتاجأفراد العائلة أو صديق. 

بشكل  التفكير. اعن الأسماء الموجودة لديهمن المعلومات علاقات جديدة أو الحصول على المزيد 
بداية قبل  ابتداءا من تمارين مالتدريب اجانب من جوانب في وسيلة التواصل حول كل  إيجابي

 أنشطة ما بعد انتهاء البرنامج يزيد من نطاق واستخدام التصالت. و انتهاءا ببرنامج ال
 

 ماذا يعني هذا بالنسبة لك : 
 

 .استخدام كل فرصة لبناء مهاراتهم في التواصل 

  إذا  اتالآخري اتة في ربط المشاركبرنامج وخاصالتحقيق أقصى استفادة من التواصل عبر
 كان ذلك جزءا من الهدف من تشغيل البرنامج

  .بناء الشبكات الخاصة بك وتوسيع آفاقك 
 
 
 

 الآثار العملية لكم كمدربين هي ما يلي:
 

 المعلومات المتعلقة بها  و ضعيقائمة التصال الخاصة بك من الشبكات النسائية المحلية  ابقي
 على طاولة الموارد 

  تبادل أرقام الهواتف وعناوين  حفيزهن علىوتتشجيع المشاركات على التواصل مع بعضهن
 البريد الإلكتروني 

 التواصل معظم تمارين تطبيق 

 يعرف'ل أعرف ، لكني أعرف شخص  التفكير في وسيلة التواصل بين ' 

  برنامجالواحد فقط بعد  اجتماع --تشجيع النساء على إنشاء شبكة خاصة بهم 

 هم تطريق علىسماح لهم بتعيين أهدافها وال 

 منحهم الدعم المعنوي والتشجيع 
 
 

 قدوة .13

  
في  من قدوات ل يوجد ما يكفي كون. نكون، أو كيف ل نريد أن نقد  نا صورة لكيفوعطي القدوات

 اتمنظمة كقدوالكل فرصة لعرض مجموعة واسعة من النساء من  اغتنميلذلك  . المنظمات
تلهم  القدوات ا.يحتذى به كقدوةنفسك  يالمهني والتنمية. ل تنس نعن مستقبله نتحدثتكمتحدثين ، 

 النساء الأخريات إلى العمل.
  
 
 
 



 ماذا يعني هذا بالنسبة لك : 
 

  في مجموعتك المستهدفة  النساء القدواتتحديد 

  في كافة البرامج بهن حتذى ي نساء قدوات اشمال 
 

 يلي: الآثار العملية لكم كمدربين هي ما
 

 القوة وأين هي الثغرات  واعرفي نقاط ين به كقدوةعلى بينة من نوع الدور الذي تقوم كوني
 أو نقاط الضعف في تجربتك

 من مختلف الأعراق والأديان والأعمار  بهن تحتذى القدواتمجموعة متنوعة من  اشمال
 والقدرات 

 ا في المستقبلمن البرامج السابقة إلى أن تكون قدوة لغيره اتتشجيع المشارك 

 التغلب على العقبات واستخدام قصصهمب قمنمن النساء  نمعرفة كيفية غيره 

 انها معدية. --حتذى به ك قدوة تبقي إيجابية ومتفائلة باعتبارا 
 
 


